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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ 

ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ                  

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŘƛŜ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ 

ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǊƻǳƎƘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘΦ IŜǊŜ ŀǘ ²ŀƛƪŀƴŀŜ 

CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ǿŜ Ǉǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŘŜŀǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛŦ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ       

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜΦ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ       

ŦǳƴŜǊŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŦƻǊ        

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ   

ōƻƻƪƭŜǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŀǘƘΦ  
 

tǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎ 
 

!ǘ ²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ŦǊŜŜ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŜǊŀƭ       

ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ƻǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ   

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀŘǾƛǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀƴ ŜȄŜŎǳǘƻǊΦ 

tǊŜ-tŀƛŘ CǳƴŜǊŀƭǎ 
 

tǊŜ-ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΦ bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦΦ  

 

5ŜǇƻǎƛǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ¢Ǌǳǎǘ !ŎŎƻǳƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭ     

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭǇǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ 

ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻƊŜƴ ŦŜƭǘ ōȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǇŀȅƛƴƎ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ŀ ǊŜǎǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ       

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ όǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ {ǳōǎƛŘȅύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŜŀƴǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ϷмлΣлллΦлл ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇǊŜ-ǇŀƛŘ ŦǳƴŜǊŀƭ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ      

ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ C5!b½ CǳƴŜǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ    

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊǳǎǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
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C5!b½ CǳƴŜǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƘŜ C5!b½ CǳƴŜǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŜǊŀƭ Ǉƭŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ           

²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ  

 

¢ƘŜ C5!b½ CǳƴŜǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜ-Ǉŀȅ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ C5!b½ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

 

¢ƘŜ C5!b½ CǳƴŜǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ bƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ 

C5!b½ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ C5!b½ CǳƴŜǊŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ 

 

IŜǊŜ ŀǘ ²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎƻƭŜƭȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ C5!b½ CǳƴŜǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ      

!ŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻ ǝŜ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ CǳƴŜǊŀƭ 

¢Ǌǳǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŀǇƛǝ /ƻŀǎǘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ŀ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜ-ǇŀȅƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀƳ ŀǘ ²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜΦ 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ǿƻǊǊȅ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  
 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƘŀǇŜƭ ǘƘŀǘ ǎŜŀǘǎ ǳǇ ǘƻ нлл ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ     

ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎΦ !ǘ ²ŀƛƪŀƴŀŜ 

CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  
 

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΤ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΤ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎƘŜŜǘǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƴƻǝŎŜǎΤ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ           

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǾƛŘŜƻ ƻǊ 

ŀǳŘƛƻ  ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ  ǇƘƻǘƻ  ǘǊƛōǳǘŜǎ  ŀƴŘ  ƻǘƘŜǊ  ǘƻǳŎƘŜǎ  ǘƻ  ƳŀƪŜ  ǎǳǊŜ  ǘƘŜ  ŦǳƴŜǊŀƭ  ƛǎ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 
 

hǳǊ wƻƭŜ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ  ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭΦ ¸ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



 

ƛƴŦƻϪǿŪƻƳŜΦŎƻΦƴȊΤ лп нфо супп 

hǳǊ IƛǎǘƻǊȅ 

²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ мфто ŀǎ tǊƻǎǎŜǊǎ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ   

ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ DǊŀŜƳŜ ŀƴŘ [ƻǊƛǎ wƻƭǎǘƻƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ       

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ мффс ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ²ŀƛƪŀƴŀŜ ŦǊƻƳ [ƻǿŜǊ 

Iǳǧ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

tǊƻǎǎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ нлмфΣ DǊŀŜƳŜ ŀƴŘ [ƻǊƛǎ ǎƻƭŘ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ tǊƻǇŜƭ CǳƴŜǊŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ 

IƻƳŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ   

ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ {ŀǊŀ aŀŘŘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ     

ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

 

hǳǊ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

/ŜŘŀǊǿƻƻŘ 

hǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇŀŎŜ 

ǘƻ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘŀǇŜƭ ƻũŜǊǎ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ [ƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ  /ŜŘŀǊǿƻƻŘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ²ŀƛƪŀƴŀŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŀƳǇƭŜ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƳƻǊǘǳŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴǎƛǘŜ ǘƻ   

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƛǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

Yŀƛǘŀǿŀ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ 
{ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀƛƪŀƴŀŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ bƎŀǊŀǊŀ wƻŀŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǝǾŜ ōǳǎƘ 

ǎŜǩƴƎΣ Yŀƛǘŀǿŀ ƻũŜǊǎ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘŀǇŜƭ Ƙŀǎ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǳƛ ŀƴŘ ƪŜǊŜǊǳΣ ƳŀƪŜ Yŀƛǘŀǿŀ ǘƘŜ    

ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ƻǊ Ŭƴŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭΦ  

 

¸ƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ YŀǇƛǝ ǊŜƎƛƻƴ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 



 

ƛƴŦƻϪǿŪƻƳŜΦŎƻΦƴȊΤ лп нфо супп 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

CǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜŜŘτ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ƭƻǾŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴƻǎǘ ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ       

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŜƳƻǝƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

/ƘƻƛŎŜǎ ǘƻ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ CǳƴŜǊŀƭ 
 

.ǳǊƛŀƭ ƻǊ /ǊŜƳŀǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ  hƊŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ    

ƘŀǊŘŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

! ōǳǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ Ǉƭƻǘ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 

όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƭŀǿύΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ              

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōǳǊƛŀƭ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ YŀǇƛǝ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜ        

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘΦ  

! ŎǊŜƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎΣ ōȅ ƭŀǿΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ŀǊŜ    

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΣ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻǊ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛǎƘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ 

 

 

 

¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ CǳƴŜǊŀƭ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǝƳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǊŀŎŜ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΦ  

CǳƴŜǊŀƭǎ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ 

ōŜƘƛƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ǿƘȅ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ    

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ 5Ǌ !ƭŀƴ ²ƻƭŦŜƭǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ          

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƎǊƛŜŦΦ IŜ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǎ ŀ ǇȅǊŀƳƛŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǘƻ ƎƻƻŘōȅŜΦ 
 

wŜŀƭƛǘȅΥ CǳƴŜǊŀƭǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ 

wŜŎŀƭƭΥ  CǳƴŜǊŀƭǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘΥ CǳƴŜǊŀƭǎ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ              

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ CǳƴŜǊŀƭǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘΦ 

aŜŀƴƛƴƎΥ CǳƴŜǊŀƭǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƭƛǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ       

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ƭƻǎǎΦ 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ 

!ǘ ²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмм !ƭŀƴ 5Φ ²ƻƭŦŜƭǘΣ tƘΦ5Φ 



 

ƛƴŦƻϪǿŪƻƳŜΦŎƻΦƴȊΤ лп нфо супп 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ    

ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōΣ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ YŀǇƛǝ 

/ƻŀǎǘΦ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ /ŜƭŜōǊŀƴǘ 
Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŀǘ ōŜ ŎƭŜǊƎȅ ƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ !ǘ ²ŀƛƪŀƴŀŜ      

CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭΦ  
 

IŜŀǊǎŜǎ 
²ŀƛƪŀƴŀŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƘŜŀǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻǊ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳΦ hǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ 

мфнт /ƘǊȅǎƭŜǊ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾƛƴƎƭȅ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ         

ǊŜǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ŭǘ 

ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀƴ  

ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭΦ   

¸ƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

²ŜōŎŀǎǝƴƎ 
²Ŝ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŜŘŀǊǿƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ 

ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ    

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǎ ŀ  

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƪŜŜǇǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

aǳǎƛŎ 
aǳǎƛŎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ 

ƴƻǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ   

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅƳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘƛǘǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ ǇƛǇŜǊ ƻǊ ǎƛƴƎŜǊ ƛŦ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ǿŜƭƭ ƭƛǾŜŘΦ ¸ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘǊƛōǳǘŜΥ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘ сл ǇƘƻǘƻǎ 

¶ м ǘƻ н ǎƻƴƎǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǊƪōƻŀǊŘΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ  Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘΦ   


